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Editorial

Leditorial antarior, feia referancia a la llibertat de que gaudeixen els consellers

generals an merits de la legislacid vigent.

Avul. davant la situacid d'inestabiital creada en el si del Consell General, sumada
a la gravissima cnsi scondmica i financera que sofrei gl pais i el seu entorn,
volem recordar - 5i cal — als consellars generals. que no 1ot giin drets, formalitats

| preemingncies en Vexercici del seu CaTTec.

En moments de dificultats, tant intemes com exteriors al pais, hem de constatar
gue és Andorra que es troba en [0c.

Es tracta del nostre pais que s debilita | del nostre sistema constitucional que cal

presarvar,

\olem recordar — si cal — el lema que ha d'orientar sempre 'actuacio dels
andorrans; “VIRTUS UNITA FORTIOR" com diu &l nostre escut | com ho recorda
gl preambul de Constitucid.

Ee ¢l moment més que mai — com sempre ho hauria de ser — da fer valer més

Vinterés d'Andarra, que no pas els interessos o voluntats dels partits.

Davant grans problemes, ey do ser capacos d'eSMErgar mes grans gsforgos
i yoluntats constructives per d sortit quan abans millol de l'estat perillosament
pantands en que es troba la cosa pablica.

Heu de demostrar 2l poble que sou mareixedors — tots plegats — de laita confianga
que us ha diposital elegint-vos el 26 d'abril darrer.

| a Constitucio afirma que la sobirania rasidaix en el poble, Doncs el poble a traves
de les eleccions, us ha manat que gl representey. Heu de ser dignes del mandal
rebut, deixeu les baralles esterils per na <er inerts, ineficagos o inoperants.

g aixl ho feu, bons andorrans sereu!

Recordeu que els andorrans han de servir, com deia el Decret de Nova Reforma
de 1866: l'esperit de 13 Constitucit és el mateix: serviu al poble, doncs en 1eniu
tota I'obligacio.

Publicada al diari ' Andorra en data 4 da marg dal 2010




Activitats juliol 2009 - abril 2010

TROBADA AME LA “ASOCIACION DE EX DIPUTADOS Y EX SENADORES DE LAS
CORTES GENERALES™:

Els dies 11, 121 13 de setembre del 2009 la Junta Directiva de I'AESCO va rebre
a Andorra a la seva homologa espanyola, la Asociacion de ex Diputados v ex
Senadores de las Cortes Generales

La cordial trobada que va tenir lloc a Casa de la Vall i que va comptar amb la
preséncia del M.1. Sr. Josep Dallerés Codina, Sindic General, va servir per
concretar 'inici de les relacions bilaterals entre les dues associacions.

La reunid de treball va servi per compartir experiéncies | inguietuds comunes
aixi com per donar 2 congixer les particularitats del sistema andorrd | enfortir els
vincles d'unid | col-laboracid mutus.




Associacio europea d’antics

parlamentaris (FP-AP)

« L'AESCO va assisti a la reunid del “Bureau” de I'Associacid Europea d'Antics
Parlamentaris (FP-AP) que tingué lloc a Lisboa els passats 22, 231 24 d’octubre
del 2009,

Donant resposta al mandat de I'Assemblea General de data 24 de marg del 2009,
[AESCO ja ha presentat de forma oficial la candidatura per esdevenir membre
observador d'aguesta associacio europea. L'adhesid com a membre de ple dret
a5 pot fer com a maxim després de 2 anys d'esser membre observador, termini
establert en els estatuts de la FP - AP,

L'objectiu de I'Assaciacid Europea és promoure ['ideal europeu i contribuir a la
integracio suropea. A aguest efects, 5'estableix un objectiv de sensibilitzacid de
les institucions europaes.

Actualment 17 paisos son representats per les seves respectives associacions
d'antics parlamentaris com a membres de ple dret. Entre altres, hi trobem,
Alemanya, Austria, Blgica, Franga, Espanya, Portugal i Italia. Com a paisos
obsarvadors: Arménia, Polbnia i Andorra.

En aguesta reunid hi van assistir per pan d'Andoma el Sr. Xavier Montané
Esplandiu i el Sr. Marc Codina Travesset que foren nomenats, per unanimitat,
per |a Junta directiva de TAESCO en reunio mantinguda el passat dia 29 de
setembre del 2009

ELS EX PARLAMENTARIS EUROPEUS:
ROL | ESTATUT EN LA SOCIETAT POLITICA | CIVIL

RESOLUCIO DE LISBOA

Aprovada pels participants al seminari organitzat per I'Associacio europea dels
ex parlamentaris dels paisos membres del Consell d'Europa
(Lisboa, 23 d'octubre 2009)




Els antics parlamentans europeus:

~ Subratllen que I'objectiv de I'Associacid és promoure l'ideal suropeu
i contribuir a la integracio europea. Per aixd, es fixa com objectiu fa
sensibilitzacid i la promocid de les institucions europees. L'Associacid
podra celebrar reunions i conferéncies dedicades a Pestudi dels grans
problemes socials (Art. 1 estatuts)

— Recorden que des de la seva creacid oficial el 1994, I'Associacio Europea
no ha deixat de créixer | de diversificar els seus temes de reflexid. El
seminari de Lisboa ha sigut una opaortunitat per revisar el rol i la condicid
dels ex parlamentaris en els 17 paisos membres.

- Consideren que la signatura, el 7 de setembre del 2009, del Memorandum
d'entesa entre I'Associacio europea | I'Assemblea Parlamentaria del Gonsell
d'Europa marca una fita important en la vida de |'Associacio. Aguest
document consagra les tradicionals relacions d'amistat entre I'Associacit
| el Gonsell d'Europa, obrint noves perspectives de cooperacid en arees
d'interés comi, com la salvaguarda dels drets humans, I'enfortiment de la
democracia i 'Estat de Dret,

- Heafirmen el seu compromis a cooperar activament amb les institucions
parlamentaries europees, a organitzar esdeveniments conjunts sobre temes
especifics, incioent el desenvolupament sostenible de les condicions de
vida i els desafiaments de Penvelliment de la poblacid a Europa, Ladheasio
a 'Associacid europea de I'Associacio d'Antics Diputats del Parlament
Europeu només fa que enfortir aquests objectius.

— Desitgen que les orientacions futures de I'Associacio permetin la
consolidacid del valor | de I'abast dels col-loguis | seminaris duts a terme
per I'Associacio, I'is optim de les potencialitats de la web, una nova
ampliacio i una major parficipacid de les associacions membres en el
desenvolupament i influéncia de I'Associacio.

~ Donen suport a la proposta de creacid d'una Assemblea Paramentaria
de les Nacions Unides (ONU), organisme necessari per assegurar la
dimensid parlamentaria de la governabilitat giobal en curs de gestacid. La
globalitzacid de I'economia ha d’anar de la ma amb la globalitzacid de la
democracia | 'enfortiment dels controls sobre les principals institucions
financeres.

— Subratllen la importancia del collogui de Kiev, a l'octubre del 2010,
sobre als problemes de la immigracio i els refugiats. Aquesta confaréncia
marcara |'adhesio d'Ucraina a I'Associacio europea com a part del seu
proces d'ampliacio cap a I'Est.

~ Donen suport a 12 idea d'una "Carta Europea dels antics parlamentaris™
arriquida amb les idees concretes | positives emeses | apartades per
les associacions en el seminari de Lisboa. Aguesta carta ha de ser la
base dels valors compartits, dels objectius comuns 1 dels instruments
adequats per a una amplia cooperacia amb les institucions europees |
internacionals, incloent les opinians i els mitjans per aprofitar lexperiéncia
| els coneixemnents dels ex parfamentaris.

— Fan unz crida als antics partamentaris dels paisos membres del Consell
d'Europa, que no estan adherits & I'Associacid europea, a participar en la
creacio d'associacions nacionals | de millorar encara més Pexperiéncia
politica | legislativa adquirida en els seus respectivg paisos.




UAESCD va assistir a la rounit del Bureau i de |'Assemblea General de 'Associacio
Europea d'Antics Parlamantaris (FP - AP} que fingué lloc a Paris el passat 26 de
febrer del 2010.

Donant resposta al mandat de |'Assemblea General de data 24 de marg del 2009,
'AESCO ja és oficialment membre observador d'aquesta associaciy europea
després d'ésser aprovat pel Bureau i posteriorment ratificat per 'Assemblea General.
L'adhesi6 com a membre de ple dret es pot fer com a maxim despres de 2 anys
d'ésser membre observador, termini establart en als estatuts de la FP-AF,

['glira banda, durant aguesta reunit es va procedir a la renovacio de la composicid
del Bureau aixi com, a V'eleccio del Sr. Ninos Hadjrousos (Xipre), com a nou
presidant,

En aguesta reunid hi van assistir per part d'Andorra la Sra. Rosa Maria Mandico

Alcobé i el Sr. Xavier Montané Esplandiu gue foren nomenats, per unanimitat, per la
Junta directiva de "AESCO en reunii mantinguda al passat dia 4 de fabrer del 2010.

TROBADA DE GERMANOR

El passat dia 3 de desembre del 2009 va tenir lloc al tradicional dinar de germanor
a I'Art Hotel d'Andorra la Vella. En acabar I'apat, tingué lloc una conferéncia a
carrec dal M.|. Sr. Joan Gabriel Estany.




El dia 18 de marg del 2010, a dos quarts d'una del migdia, a I'Art Hotel d'Andorra
la Vella, ingug lloc 'Assemblea General Ordindria de |'Associacid d'exsindics |
exconsellers generals, convocada de conformitat amb els articles 14 i 16 dels
estatuls per carta de data 2 de marg del 2010, amb el seglent ordre del dia:

1. Lectura | aprovacid, si escau, del Projecte d'acta ndm. 1/09.

2. Aprovacio, si escau, del pressupost per a 'exercici 20101 de Ia liquidacid
del pressupost de exercici anterlor.

3. Aprovacid, si escau, de les quotes de participacio per a Fexercici 2010,
4. Resum del programa d'activitats socials de any 2009
4. Lectura i aprovacia, si escau, de la Proposta d'objectius | activitats socials
per a l'any 2010
6. Pracs i preguntes,
Van ser presents o representats 26 associats els quals varen aprovar per unanimitat
el projecte d'acta num, 1/08, el pressupost per a Pexercici 2010 1 la liquidacia del
pressupost de l'exercici anterior aixi com, el resum del programa d'activitats socials
de Pary 20091 la proposta d'objactivs | activitals socials per a l'any 2010.
D'altra banda, s'exposa unadetallada presentacid "power point” sobre 'organitzacio
| funcionament de “r'Association Européenne d Anciens Parlamentaives des pays
membres du Conseil de I'Europe ou de I'Union Européenne (FP-AP)".
lot seguit, tingué lloc &l tradicional dinar de germanor sequit d'una compareixenca
del 5r. Isidre Bartumew, notari del Principat d'Andorra i, durant la qual els assistents
varen intercanviar opinions sobre diversos temes d'actualitat.

Seguint &f propdsit anunciat en e primer exemplar del Butifeti
informativ, &5 publica el contingut de la Conferéncia donada el
dia 3 de desembre del 2009 pel M.1. Sr. Joan Gabrie! Estany
Sindic General de ia IV Legislatura, durant ef dinar de germanor
que fingue lac a FArt Hotel.

senyores | Senyors, Sindics, consefleres i consellers generals
del passat i del present;

Gracies, Senyor Presidant | membres de la Junta, per oferir-me
I'oportunitat de compartir avul, amb tots vosaltres els 4 anys




de la vida d'una persona, els meus, al servei del que més ens uneix par sobre da tot:
el nostre estimat poble, 1a nostra terra i la nostra gent.

Gusan em va telefonar el Sr. Xavier Mortaner, par demanar-me si voldria participar en
aquest acte, per ser Sincer, vaig acceptar-hio molt rapidament. Si hagues rumiat una
astona la decisio m'hagués costat de prendre, segur que tots hi estarey d'acord, ja
que parkar d'un mateix no sempre &s facil i fer-ho bé pot ser molt complicat.

Aquesta reflexid personal, en veu alta, &s també per a mi un exercici de rasum,
quatre anys de la vida d'una persona que ha tingut I'honor de servir | presidir la
més alta, bella i vella institucic popular de dret plblic andorra.

Les primeres preguntes que tots ens fem quan acceptem e repie i la responsabilitat
de servir al nostre pais son de dubta;

- Estaré a l'algada del carrec?

- Enceriaré amb les meves decisions?

- 0 simplement, em canviara la vida?
Tots els aqui presents en sabem les respostes i, per ser més precis, les nostres
families han viscut o viven el resultat.

Una de les funcions més important dels electes, | de ben segur qué per sempre
mas, &5 explicar als de fora qué hem estat i qui som.

Andorra, les seves institucions, 1a seva trajectoria, | e Consell General han cridat
sempre I'atencid dels estudiosos de la histria, forans o locals.

En aguest ordre de coses, recordem s recerques i estudis des de Baudon de
Mony, Riberaygua, passant pel lliore EI Consell General, 1682-1979, de Lidia
Armengol, Manel Mas i Antoni Morell, també amb altres historiadors i experts
com Nemesi Marqués, Jordi Guillamet, i tants altres, sense oblidar els classics,
Antoni Fiter | Rossell o Antoni Puig amb el Manual Digest i el Politar Andorra.

Permeteu-me doncs que centri la meva intervencio en la vessant humana, una
refiexi6 del meu pensar i del meu sentir com a sindic general d'una Assemblea
post-constitucional,

Ho podriem situar en tres camps d'actuacid diferenciats:
- de I'actuacid nacional
- de 'actuacid internacional
- de l'actuacio pgrsonal

ACTUACIO NACIONAL, LA DE CASA

Responsahilital institucional

La retacit amb els diferents drgans institucionals del Pals, directament amb el Raonador
del ciutadd, amb 'agencia de proteccid de datas, com no, amb & copringeps | especialment
pel que fa &l nomenament del prasident del Consell Superior de la Justicia.

Sens duble s una de les decisions que més s'han de sospesar en &l moment de I'eleccid.
Com fots sabem només correspon al sindic general aguest nomenament | Us puC assequrar
que és una de les decisions que més vaig haver de sospesar, igual que els qua em varen
precedir. Ha da ser una decisio encertada.

Responsabilitat historica

Potser, com cieia abans, és la feina més agraida. Poder &1 el portaveu de fa tradicid, dels
costums i del nostre passat, aprenent i explicant gue significa ser andorra.

| de la mateixa manera gue ens sentim amb aguest ligam amb ¢l passat, gabam que
las accions i les decisions que prenem tenen unes consegiéncies en el futur. Saber fer
previsibles aquestes consagiéncies forma part de la responsabilitat politica, perd tami4
ens fa responsables amb la histdria.

Amb el nostre freball parlamentar, ka construim dia 2 dia.




Difusid histdrica

Rernarcaria a més, el sentit historic que domina el Consell Genaral que ddna el seu patrodini
als premis atorgats pel Cercle de les Arts i de les Lietres en aguest dmbit, La seva publicacia
85 una de l2s satisfaccions més grans per la contribucid al conetxement de la nostra historia
i 4 la seva difusio, He tingut la satisfaccid da poder atorgar fres premis en concepte de
TECATGA, No sempre &5 evident

Responsabilital técnica

Agquest apartat és segurament el més conagut | comporta les habilitats vinculades a les
competéncias que la Constitucié atorga al parlamant andorrd.

Saher qué diu ef Reglament del Consell, | sobretot saber-lo interpretar, &5 un dels exercicis
que demana més dedicacio | reflexit i, no els descobreixo res de nou, toti que el presidant
d'un parlament no ha de sar una persona experta en temes juridics, ha de conéixer les leis,
els reglaments | els procediments.

En el decurs del primer any de legislatura vaig tenir gue cursar tres requerimeants a Govem
per possibles invasions de competancia a la [fei en reglaments aprovats per Govern. En dos
d'aquests casos, Govern &5 va aplanar i va madificar el text en possible conflicte i en Malire
€&s €5 va poder solucionar abang de cursar &l degul requeriment,

Dit avui, sembla poc important, perd us puc assegurar que son dacisions qua un voldria no
haver de prendre, perd el primer da tot @s complir 1 llei | fer-la comnplir.

Responsabilital de presidéncia

Presidir el Consell Ganaral, crec qua és I'honor més gran que qualsavol andorra pat tenir,
Val @ dir gue en aguest camp s imprescindible una bona convivancia | relacid amb el
Subsindic o la Subsindica general, com va ser el meu cas.

Dic sempra an clau d’humaor, que gracies a la Sra. Bernadeta Gaspd. passaré a la historia, ja
que com tots sabem va ser 12 primera dona a ostentar tant insigna rapresentacio.

Uencert doncs, 5t &5 que hi tos, és compartit i el desencart es dnicament persanal, ja que
al final és el sindic qui ha de decidir i reaccionar en tot moment.

Recordo l'enrenou que varem provocar en una actuacid on varem votar de manera diferent
a la Sindicatura i al Consell General. En ufilitzar &l criteri d'imparcialitat | no poliic a ka
Sindicatura i en haver d'acatar la discipling del grup parlamentari al Consell General, si els
Sindics no haguessin de votar al Consell segur que seria més senzill, tot i que justament es
perdria el sentit poditic de la presidéncia.

En tof cas us puc assegurar que varen ser dals pitiors moments dels que tinc en el record
| anuest apariat donaria per tot un dia de reflexic.

Responsabilitat del recurs huma

Com tots sabem, el personal del Consell General &s reduit, eficient i eficag, en honor a
la justicia he de recongixer que no &5 ment mew, @ que el Sr. Francesc Areny, &l meu
predecessor aiki m'ho va debar | el balang durant el mew mandat ha estat de no ampleas i fing
i tot reduir un lloc de treball que per justa jubilacid de la Sra. Doreta, coneguda per tols els
aqui presents. Esperem que el trasllat a la nova sau comporti &l minim I:I‘innurpurar:'iurrff. ja
gue amb el personal actual es cobreixen practicament toles les necessitats parlamentanes.
Es remarcable el compromis de tols | cadascen dals treballadors del Consall, sequrament el
secretari ganaral, el Sr. Valenti Marti hi t& maolt a veure i la Sra. Elisanda Vives n'és un dels
millors activs, sense desmergixer ningd, ef St Josep Hinojesa, que tambeé fa d'enflag amb
lavostra associacid cree poder afirmar gue té un brillant futur per I'excal-lent talent gue esta
demastrant, com compartirey amb I'I'H

LA SEGONA AREA D'ACTUACIO LA PODEM CENTRAR EN

L'ESFERA INTERNACIONAL

Es coneguda la participacid que en els organismes | assembless parlamentiries
internacionals desenvolupa des I'entrada an vigor de l'ordre constitucional,




Grans organitzacions intemacionals

Tots vostés les coneixen, perd permetin que las retordi: I'Assemblea Parlamentana del
Consell d'Europa (APCE), la Unid Interparlamentaria (UIP), I'Assemblea Parlamentiria
da la Francofonia (APF), I'Assemblea Parlamentaria de I'Organitzacio per a @ Seguretat i
Cooperacid Europees (OSCEPA) i, més recentmant, &l Forum parlamentari |beroamernica.

Val a dir que el sindic és president de la delagacié de F'UIP, ja que b representacit recau
sobre la junta de presidents, athora la iberoamericana representaria, tot i les diferéncies de
concepte, 1 paritat amb el costat espanyol anvers 'APF en el costal francés.

El benefici de parficipar en aquests organismes intemacionals no sempre és demostrable
quantitativament. D'una banda, es pot pensar que Fadhesid a convenis minva I3 sobirania
lagislativa, ara bé els beneficis que s podan obtenir, sagur que son convenients pergué
permeten negociacions en les volacions, per posar un exempla.

Fora important, en aquest apartat. arribar a conjuntar la pelitica exterior de Govern que n'és
gl responsable directe, amb la representacii parlamentania. La coordinacid de les accions
exteriors és una de les garanties per a la bona imatge del pais i per a 'adopcid de les
posicions adaquades en cada ocasio, Alhora fora bo que (2 veu del Congell Ganeral fos una,
anica, molt allunyada de les aliances a las families politigues extemes.

La sansacid que hom pot tenir en aquests organismes, 85 sens dubte de respecte i de tracte
igualitari entre delegacions, una cosa que obre |a porta a les relacions més sinceres de les
persones, gue com tots sabem, al final &5 la millor manera dobtenir e millor per al nostre
pais, & base de construir ponts d'amistat i de didleg.

Recordo la bona relagkd que vaig poder mantenir amb els presidents del Parfament |
del Senat espanyol, el Sr. Manuel Marin | & Sr. Javier Rojo, gracies a compartir espais
internacionals comuns,

També vull citar especialment una molt bona relacio amb els presidents de I'Assemblea
Nacional i del Senat frances, els Srs. Debre | Poncelet, encara que he de reconsixer que en un
inici les relacions amb parlamentaris francesos sdn més costoses, amb l'esforg conjunt amb
I'ambaixadora d' Andorra del seu moment, la Sra, Immea Tor, | després amb ambatdador, Sr.
Viceng Mateu, varem aconseguir crear el grup d'amistat i celebrar varies frobades.

En camvi, &l grup d'amistat amb Espanya que també es va posar en funcionament, va £sser
suspés unilateralment del seu costat. La situacid s paradexal, perd esfic convengut que
arran de les relacions personals establertes entre els parlamentaris de tots dos paisos,
V'antesa pot ser tacil dins d'un marc diferant. Hemn da saber adaplar-nos & les circumstanciag
i, en aquest cas, precisar molt bé els objectius d'vna amistat que es fonamenta en la fradicio,

Un dels beneficis d’aquastes relacions, que ja existien en el Consell Generdl amb Espanya,
quan vaig arribas, &s la formacio per al personal técnic que tenen, invitant sense cap cost al
funcionariat andorra a participar dels programes diversos i d'ata qualitat,

Un altra dels beneficis de fa bona relacid &s Faprofitament de recursos. Recordo una reunid
amb el Sr. Jaime Gamma, president de 'Assemblea parlamentaria portuguesa en la qual
ans va ofarir la possibilitat d'accedir a una de les empreses més importats del mon en
sequretat; Pensava llavors en la seguretat de la nova seu del Consell, tant la informatica,
com la fisica, | que per pressupost mai no podriem accedir a empreses punieres.

Finalment, m"agradaria referir-me a I3 bona relacid amb el Sr. Ferdinand Cassini, president
del parlament italia i després president de la UIP que precisament ens va demanar gl 2y
vot én aguest organisme. Varem assolir un espai de relacions privilegiat ding da l'organisme
internacional i també varem propiciar el reforg de les relacions diplomatiques d'ambdis
paisos sense cap cost alegit

Pelites organitzacions europess

La reunit de presidents de partament dels petits estats de Europa &s de bon tros en la que
un es pot sentir mas chmode, dit a 'andorrana: a la nostra mida.




Deixin-me que recordi que es tracta d'una iniciativa del S Stéphane Valery, president del
Partament de Monaco, aviat fard 4 anys es va celebrar la primera reunid i entre altres acords
s'ha gnant mantanint b trobada any rere any,

He tingut l'oportunitat de saguir les tres reunions que s'han celabrat, a Monaco, a San
Marino i a Liechtenstein, i que han estat tota una experéncia viscuda d'una manera
particular i 4 la nostra escala.

He triat la primera reunid, gue va tenir lloc a Montecarlo, com a referent ja que de ben segur
B5 la gue aporta més informacid per poder situar el nostre Principat a l'entorn auropes | que
Ewpressa mes clarament les praccupacions generals de tots els petits estats.

Efectivamant, és ¢ 26 de febrer del 2006 que g'inicia la primera reunid, Hi participen:
Andarra, Xipre, Iskndia, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, San Maring, Mbnaco, amfitrid
i s'invita a la Valkée d'Anste.

L'ordre del dia d'aquella reunio esta compost per quatre punts:

- les especificitats dels petfits estats en relacio a Europa, entesa com a UE

- la nacionalitat

- 'economia

- gistema d'eleccid | escrutini.
L'any 2007 s'incorpora Montenegro, com a invitat a la raunio de Sant Marino i el 2008 entra
en la reonid de Lischtenstein, com a nou membre. El critert d'ingrés que es seguekx és el
mateix que per als jocs dels Petits Estats, a3 a dir paisos amb menys d'un milio d'habitants.

Si ens centrem en buscar similituds entre els mes petits o els més antics, obsarvem que:

Tots vivim d'un diferencial divers | importat envers els nostres paisos veins.
El sector financer en la majona ha estat o &5 un motor econdmic,

La protecci dels mercats interns ha estat molt alta.

El comerg &5 un clar dels pilars economics.

Podriem diferenciar dos grups, els que formen part de la UE, i els qua formen parl de
I'Espai Econdmic Europeu (EEE) .

Xipre, Luxemburg | Malta sdn membres de ple dret de la UE i de EEE

|skindea | Liechtenstein sén membres de EEE, a Many 2006.

Curinsament, en aquell 2006, ni Xipre, ni iglandia ni Liechienstein tenien I'euro com a
moneda oficial.

Si mirem Luxemburyg, a part del sistema financer, t& una indistria moll potent | genera a lligual
que Andorra molis llocs de treball per 2 persones d'arrey, especialment a ['area de Porfugal.

Una de les curinsitats es gue el president del parlament és el responsable del departamant de
bombers, es doncs el sew Consell General, no el Govern qui té ka gestio d'aguest col-lectiu.

Liechtenstein té les saves particularitats que van més enlld d'una intensa activitat financera.
perd que no ha estat ben vista pels veing alemanys, com es da tots sabut.

Fa po tamps s va convocar un refergéndum que modificava la Constitucid i gue fexa de la
sobirania popular una sobirania compartida, sense massa debat el princep —amb els seus
béns enormes- va manifestar que si no s"acceplava markaria. £5 va accaptar.

Si mirem Malta, &s &l lloc on es registren ka major part de matriculacions de vaixells, sequrament
par el poc cost gue 18 i pel fat de sar homologables dins la UE.

Podrizm seguir un per un tots els Petis Estats | sempre trobarem ef fat diiergnr:hl que ha permas
i parmat sabreviure anmig defs grans, mantenint nivells de vida i proteccio social bastant alts.

El nostre pais, gracies al turisme | 4 |2 neu, marca un fet mot diferenciadaor envers tots els
demeés, &5 doncs amb molt de goig que quan es celebran aguestes reunions els respecte
vers Andorra és altissim i l'interés pels nostres costums i les nostres tradicions
també és molt alt.




| acabo la mava reflexit en el tercer camp d'actuacid;

El Personal

Deia al comencar la intervencid, que parar d'un mateix és molt complicat
doncs en termes generals, potsar és mes senzill parlar de les compsténcies | la
responsabilitat | com un ho porta.

Es podria remarcar cinc nivells d'exigéncia requerits:

- gl coneixement

- |'auto control

- gls aspectes emocionals

- |a integritat

- | la presa de decisions

El coneixement, encara que no ho sambli, crec que és el mes facil d'assolir, i
més si es pol complar, com va ser el meu cas amb un equip de parsenes molt
professional, parlo dels funcionaris del Consell.

La histéria, la nostra és del que més he tingut la possibilitat de explicar, tant en les
visites a casa com a les de fora, 8s fa nostra millor aliada

Els coneixements técnics s'han de saber | sobretot recordar en tol moment,
es molt important ser congixedor de les regles de joc, &5 a dir el reglament del
Consell, com he dit al principi. Mo es pot ser arbitre de futbol sense conéixer les
seves regles.

L'auto conirol, és potser al que F'experiéncia ajuda a exercir, sabar controlar el
gue un cred que ha de fer, escoltant als demés pero sense deixar-te portar per la
comaoditat, la politica mediatica o a vegades la facilitat.

Els aspectes emocionals son de ben segur els pitjors enemics de la rectitud 1 de la
equanimitat. Controlar les emocions | els estats d°anim per actuar ponderadament,
es un exercici constant | requereix com tols heu experimentat molta dosi de
paciéncia i de bon humor.

La integrifat, com ens deien a I'escola, no n'hi ha prow @n pensar que som honrats
sing que s'ha de demostrar, quan s'interpreta el reglament ha de ser per tots igual
| quan es canvien les regles de joc tothom les ha de saber, crec que es |a qualital
més necessana per a qualsevol persona que es dedica a 'accid pablica, també per
ser sindic.

Finalment, fa presa de decisions, molles vegades hem de decidir rapidament, si
tenim control dels altres quatre nivells, la nostra reaccid serd mes equanime, perd
estareu d'acord amb mi, que no sempre @s evident.

Doncs a titol de conclusid, puc assegurar gue els (itims quatre anys, han estat per
a mi la escola mas impressionant que un andorra pot tenir.

A I'igual que tots vosaltres no soc el mateix, una vegada hem passat per el Consell
General, i a tall de confidéncia, valoro també i molt més la politica en clau d'Estat.

Com a fill de La Massana i d’Andorra permeteu-me acabar amb un agraiment.

Un agraiment sincer i emotiu, a tots vosaltres, per la vostra contribucié encara
avui a la causa Comuna i a tols els que ens han precedit per haver fet possible la
nostra realitat .

Entre tots hem aconsequil que Andorra encara avui continul existint, com un Pals
liure, independent i neutral,

Maltes gracies per la vostra paciéncia | la vostra atencid.
Joan Gabriel Estany




Amb la voluntat de gaudir de noves idees i visions us convidem a
adherir-vos a la nostra Associacid, que treballa per fomentar la
promocio i la defensa dels valors democratics, la cultura andorrana i
la llengua catalana.

Full de preinscripcio per a nous membres
de ple dret | observadors

Andorra la Vella,

El/La sotasignat/ada_ S . e
nacionalitat andorrana, titular del passaport nim, amb
domicili a , havent exercit el carrec piblic de;

- sindic/a general, durant el periode

- subsindic/a general, durant el periode

- conseller/a general, durant el periode

Manifesta la seva voluntat d'adherir-se a I'Associacio d’exsindics |

exconsellers generals.

Per a més informacio podeu trucar al 877 877.

Totz els arlicles puhlicats om dguest bidlledi son & opinid particular,




AESCO
Associacio d’ Exsindics 1 Exconsellers Generils
Carrer de Ln Vall, 28 - ADSO0 Andorra la Vella - Tel : 877 877 - Fax: B6S 863




